
Not: Başvuru sayfasında Araştırma görevlileri araştırma görevlisi butonunu işaretlemeleri gerekmektedir. Belirlenen kontenjana giremeyen Araştırma Görevlileri bilim
sınavı puanına göre, belirlenen kontenjan sayısı dâhilin de olup 2,75 başarı puanını sağladıkları takdirde kayıt hakkı kazanırlar.

3- İlanda yer alan mezuniyet şartlarını taşımak.

4- Başvuru ücreti: 25 TL

İş Bankasının herhangi bir şubesinden, Sakarya Üniversitesi Kurum  Enstitü Ön Kayıt Hesabını söyleyerek işlemlerini gerçekleştirebilirler

İş Bankası İnternet Şubesinden aşağıdaki işlem basamaklarını takip ederek.
- Ödemeler - Fatura - Anında Fatura Ödeme
- Kurum Tipi; Üniversite
- Kurum Adı ; Sakarya Üniversitesi Enstitü Ön Kayıt
- Sorgu Tipi ; - Enstitü Ön Kayıt 25 TL (Bir tercih yapacaklar için),
- Enstitü Ön Kayıt 50 TL (İki tercih yapacaklar için ) 

Doktora Programları Başvurularının Değerlendirilmesi: ALES sınav puanının %50’si, Yüksek Lisans Mezuniyet notunun (4’lük sistem dışındaki mezuniyet notları YÖK
Çevirim Tablosuna göre hesaplanır) %20’si ve Bilimsel Değerlendirme sınav notunun % 30’u (yazılı puanının % 15’i, sözlü puanının % 15’i) dikkate alınarak hesaplanır. ( 
Bilimsel Değerlendirme sınavına girmeyen aday başarısız sayılır ve bu sınavların mazereti yoktur.) Başarı notu minimum 2.75’dir. Başarı değerlendirme puanları 4
üzerinden ilan edilir. 
EABD Başkanlığınca yapılacak olan bilim sınav(yazılı ve sözlü sınav ortalaması) notu “100” üzerinden “50”nin altında olan adaylar başarısız sayılır. Başarı değerlendirme
puanları 4 üzerinden ilan edilir.

ÖNEMLİ:  Adaylar Banka ödemelerini en geç 24 Haziran 2019 Pazartesi  günü saat 16:00’a kadar yapıp yine tercihlerini aynı gün 23:30’a kadar en fazla iki programa 
başvurularını yapabilirler. İki programı da kazanmaları durumunda bir programa kayıt yaptırabilirler

Başvurular: www.gsb.sakarya.edu.tr adresinden (Online Başvuru linkinden) alınacaktır.

3- İlanda yer alan mezuniyet şartlarını taşımak.

4- Başvuru ücreti: 25 TL

Tezli Yüksek Lisans Programları Başvurularının Değerlendirilmesi: ALES sınav puanının %50’si, Lisans mezuniyet notunun (4’lük sistem dışındaki mezuniyet notları YÖK
Çevirim Tablosuna göre hesaplanır) %20'si ve yazılı sınavın %30’u ( Bilim sınavına girmeyen aday başarısız sayılır ve bu sınavların mazereti yoktur.) dikkate alınarak
saptanır. Başarı değerlendirme notuna göre sıralama yapılır. Başarı değerlendirme puanları 4 üzerinden ilan edilir. 
EABD Başkanlığınca yapılacak olan yazılı sınav notu “100” üzerinden “50”nin altında olan adaylar başarısız sayılır. Başarı değerlendirme puanları 4 üzerinden ilan edilir.

1-ALES sınavından; (ALES sınavı geçerlilik süresi sınavın açıklandığı tarih itibari ile 5 yıldır.) başvurulan programın öngördüğü puan türünde 65 puandan az olmamak şartı 
ile EABD başkanlığının belirlediği puanı almış olmak. 

2-YDS sınavından; (YDS sınavı geçerlilik süresi sınavın açıklandığı tarih itibari ile 5 yıldır. ) en az 55 veya YÖK tarafından geçerliliği kabul edilmiş bir sınavdan muadili bir
puan almış olmak. YDS belgesi olmayıp YÖK tarafından geçerliliği kabul edilmiş bir sınavdan muadili bir puan ile başvuracak adayların puanı başvuru ekranında otomatik
olarak YDS puanına dönüştürülecektir. 
Üzerinde geçerlilik tarih bilgisi bulunmayan Yabancı Dil Sınav Puanları 5 yıl süre ile geçerlidir. 

DOKTORA 

SAKARYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜNDEN

Üniversitemiz İşletme Enstitüsü’ne 2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılı’nda Tezli Yüksek Lisans ve  Doktora Programlarına 
öğrenci alınacaktır.

BAŞVURU ŞARTLARI 

ÖNEMLİ: Adaylar Banka ödemelerini en geç 24 Haziran 2019 Pazartesi günü saat 16:00’a kadar yapıp yine tercihlerini aynı gün 23:30’a kadar en fazla iki programa 
başvurularını yapabilirler. İki programı da kazanmaları durumunda bir programa kayıt yaptırabilirler.

Başvurular www.gsb.sakarya.edu.tr adresinden (Online Başvuru linkinden) alınacaktır.

İş Bankasının herhangi bir şubesinden, Sakarya Üniversitesi Kurum Enstitü Ön Kayıt Hesabını söyleyerek işlemlerini gerçekleştirebilirler.

İş Bankası İnternet Şubesinden aşağıdaki işlem basamaklarını takip ederek.
- Ödemeler - Fatura - Anında Fatura Ödeme
- Kurum Tipi; Üniversite
- Kurum Adı ; Sakarya Üniversitesi Enstitü Ön Kayıt
- Sorgu Tipi ; - Enstitü Ön Kayıt 25 TL (Bir tercih yapacaklar için),
- Enstitü Ön Kayıt 50 TL (İki tercih yapacaklar için ) 

YÜKSEK LİSANS 

1-ALES sınavından; (ALES sınavı geçerlilik süresi sınavın açıklandığı tarih itibari ile 5 yıldır.) başvurulan programın öngördüğü puan türünde 60 puandan az olmamak şartı ile
EABD başkanlığının belirlediği puanı almış olmak. 

2-Yabancı dil puanı isteyen programlar başvuru koşulu olarak belirlemiştir. Öğrenci başvuru esnasında YDS’den en az programın istediği veya Üniversitelerarası Kurul
tarafından geçerliliği kabul edilmiş bir sınavdan muadili bir puan almış olması yeterli olacaktır. YDS belgesi olmayıp YÖK tarafından geçerliliği kabul edilmiş bir sınavdan
muadili bir puan ile başvuracak adayların puanı başvuru ekranında otomatik olarak YDS puanına dönüştürülecektir.  
Üzerinde geçerlilik tarih bilgisi bulunmayan Yabancı Dil Sınav Puanları 5 yıl süre ile geçerlidir. 



Tarih Saat

27.06.2019 09:30

27.06.2019 10:30

27.06.2019 11:30

27.06.2019 13:30

27.06.2019 14:30

27.06.2019 15:30

27.06.2019 16:30

28.06.2019 09:30

28.06.2019 10:30

28.06.2019 11:30

28.06.2019 13:30

28.06.2019 14:30

28.06.2019 15:30

10-24 Haziran 2019

27-28 Haziran 2019

2 Temmuz 2019 Saat:17:00

3-5 Temmuz 2019

5 Temmuz 2019 Saat:17:00

8-9 Temmuz 2019

09 Temmuz 2019 saat 17:00

10 Temmuz 2019

 17-19 Eylül 2019

 25-26 Eylül 2019 (Enstitüye gelerek)

 23 Eylül 2019

8)    Askerlik Son Durum Belgesi (son 1 ay içerisinde ) 

2019-2020 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI GÜZ YARIYILI

II. Yedek Öğrenci İlanı 

II. Yedek Öğrenci Kaydı (Asil ve I. yedek listedeki öğrenciler kayıt yaptıramaz)

 Başvurular ilan metninde belirtilen mezuniyetlerin dışında kabul edilmeyecektir. Bu konudaki sorumluluk adayın kendisine aittir.

Ön Başvuru Tarihi ( İşletme Enstitüsü Web Sayfası)

Doktora Adayları Bilimsel Değerlendirme Sınavı, Yüksek Lisans Adayları Yazılı Sınavı

YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA PROGRAMLARI BAŞVURU, SINAV VE KAYIT TAKVİMİ

5)    Üniversitelerarası Kurul tarafından kabul edilen Yabancı Dil Belgesi (aslının ibraz edilmesi halinde fotokopisi Enstitü tarafından onaylanır)

6)    3 adet fotoğraf

7)    Nüfus Cüzdan fotokopisi

9)    Özgeçmiş (Doktora kayıtları için) 

10) Araştırma Görevlisi, Öğretim Görevlisi, kadrosunda olanlar kadrolarının bulunduğu üniversitelerinden yazılı izin belgesi getirmeleri gerekmektedir.

11) 30 TL posta pulu veya ücreti

YÜKSEK LİSANS-DOKTORA YAZILI SINAVI VE BİLİMSEL DEĞERLENDİRME SINAV PROGRAMI

Kesin Kayıtta İstenecek Belgeler

1)    Ön Başvuru Beyan Formu (imzalı)

Program

Üretim Yönetimi ve Pazarlama YL

Üretim Yönetimi ve Pazarlama DR

Yönetim ve Organizasyon YL

Yönetim ve Organizasyon DR

2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI GÜZ YARIYILI 

İŞLETME ENSTİTÜSÜ

Kazananların İlanı

Kesin Kayıt Tarihi

Yedek Öğrenci İlanı 

I.Yedek Öğrenci Kaydı (Asil listedeki öğrenciler kayıt yaptıramaz)

Sağlık Yönetimi DR

Yönetim Bilişim Sistemleri DR

NOT: SINAV SALONLARI İLE İLGİLİ BİLGİLENDİRME İŞLETME FAKÜLTESİ A BLOK GİRİŞİNDE İLGİLİ PANODA YER ALACAKTIR.

2)    ALES (veya eşdeğer) Belgesi (aslının ibraz edilmesi halinde fotokopisi Enstitü tarafından onaylanır)

3)   - Diploma/Mezuniyet Belgesi veya mezun olunan üniversite tarafından onaylı fotokopisi yada E-Devlet üzerinden alınacak YÖK Mezuniyet Belgesi,
      - Doktora öğrencileri Lisans ve Yüksek Lisans Diplomalarını ibraz etmek zorundadır.

4)    Not Durum Belgesi aslı veya mezun olunan üniversite tarafından onaylı fotokopisi,

Derse Yazılma (internet üzerinden)

Bilimsel Hazırlık Derse Yazılma 

Güz Yarıyılı Başlangıcı

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İnsan Kaynakları Yönetimi YL

Ulusalararası Ticaret YL

Muhasebe ve Finasman YL

Yönetim Bilişim Sistemleri YL

Muhasebe ve Finasman DR

Sağlık Yönetimi YL

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

Genel İşletme
(İşletme Tezli İkinci Öğretim)

Sınav Yeri

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA

İşletme Fakültesi A/Blok
Sakarya Üniversitesi Esentepe Kampüsü Serdivan / SAKARYA



ENSTİTÜ
ANABİLİM DALI 

EĞİTİM
TÜRÜ

KONTENJAN 
ALES

PUAN TÜRÜ -
PUANI

YABANCI
DİL 

PUNANI
MEZUNİYET

İşletme  EABD

İşletme Tezli İkinci 
Öğretim

Tezli Yüksek Lisans
 *** İkinci Öğretim
(Dersler Hafta İçi 

saat 17:00'den 
sonra)

20 EA-60 İstenmiyor

İşletme Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Siyasal Bilimler
Fakültesi, İktisat Fakültesi bölümlerinin herhangi birinden mezun olmak.
Ayrıca; Endüstri Mühendisliği, İşletme Mühendisliği, Uluslararası Ticaret ve
Lojistik, Lojistik, Sağlık İşletmeceliği, Sağlık Yönetimi, Turizm İşletmeciliği,
Turizm Otelcilik alanlarından lisans düzeyinde mezun olmak.

Tezli Yüksek Lisans 15 EA-65 İstenmiyor

Aşağıdaki bölümlerinden birisinden lisans düzeyinde mezun olmak: - İşletme
bölümü - İşletme Mühendisliği Bölümü - İktisat bölümü - İnsan Kaynakları
Bölümü- Yönetim Bilişimi Sistemleri Böülümü - Uluslararası Ticaret Bölümü -
İletişim Fakültesi Mezunları -Endüstri Mühendisliği Bölümü - Sağlık
İşletmeciliği Yönetim veya Sağlık Yönetimi Bölümü mezunları, 
**Yukarıda sayılanlar dışında lisans dersleri arasında Üretim Yönetimi ve
Pazarlama ile ilgili ders almış olma kriterine bağlı olarak işletme bölüm kurulu
tarafından başvurusu uygun görülenler"

Doktora 3 EA-70 55

Üretim Yönetimi ve Pazarlama Yüksek Lisans programlarından mezun olmak, -
Endüstri Mühendisliği ve İşletme Mühendisliği Yüksek Lisans
Programlarından mezun olmak,
**Başka Bölümlerde Yüksek lisans yaptığı halde tezini “Üretim Yönetimi,
Pazarlama” konularından birisinde hazırlamış olma koşulunu bakılarak İşletme
Bölüm Kurulu tarafından başvurusu uygun bulunanlar.

Tezli Yüksek Lisans 18 EA-65 İstenmiyor Lisans düzeyinde mezun olmak

Doktora 5 EA-70 55

İlgili alanda Yüksek Lisans yapmış olmak.
**Başka Bölümlerde Yüksek lisans yaptığı halde tezini “Muhasebe veya
Finansman’’ konularından birisinde hazırlamış olma koşulunu bakılarak
İşletme Bölüm Kurulu tarafından başvurusu uygun bulunanlar."

Tezli Yüksek Lisans 15 EA-65 İstenmiyor

Aşağıdaki bölümlerinden birisinden lisans düzeyinde mezun olmak: 
- İşletme Bölümü mezunları - İşletme Mühendisliği mezunları - Endüstri
Mühendisliği mezunları - Uluslararası Ticaret mezunları - Psikoloji - İnsan
Kaynakları Yönetimi mezunları"

Doktora 4 EA-70 55
Yönetim ve Organizasyon, İnsan Kaynakları Yönetimi, Örgütsel Davranış
Anabilim Dalında yüksek lisans yapmış olmak.

Tezli Yüksek Lisans 10 EA-65

Lisans Mezuniyet Ortalaması en az 2,50 olanlar başvuru yapabilir.
Programa Sağlık Yönetimi lisans mezunları başvurabilir. Bölüm dışından
başvuran öğrenciler için bilimsel hazırlık programı uygulanacaktır. Bilimsel
hazırlık programı, kabul edilen öğrencinin mezun olduğu lisans programları
dikkate alınarak Anabilim Dalı Başkanlığınca belirlenecektir. 

Doktora 5 EA-70 55

Yüksek Lisans Mezuniyet Ortalaması en az 3.00 olanlar başvuru yapabilir.
Programa Sağlık Yönetimi Anabilim Dalı Yüksek Lisans mezunları
başvurabilir. Bölüm dışından başvuran öğrenciler için bilimsel hazırlık
programı uygulanacaktır. Bilimsel hazırlık programı, kabul edilen öğrencinin
lisans ve yüksek lisanstan mezun olduğu programlar dikkate alınarak Anabilim
Dalı Başkanlığınca belirlenecektir. 

İnsan Kaynakları
Yönetimi

Tezli Yüksek Lisans 10 EA-60 50 İnsan Kaynakları Yönetimi bölümünden lisans mezunu olmak.

Uluslararası
Ticaret

Tezli Yüksek Lisans 15 EA -65 55

İktisat, Maliye, İşletme, Uluslararası İlişkiler, Kamu Yönetimi, Çalışma
Ekonomisi, Uluslararası Ticaret, Uluslararası Ticaret ve Lojistik, Uluslararası
Ticaret ve İşletmecilik, Uluslararası Ticaret ve Finansman, Uluslararası Ticaret
ve Finans, Bankacılık ve Finans, Bankacılık ve Sigortacılık, Endüstri
Mühendisliği, İşletme Mühendisliği, Denizcilik İşletmeleri Yönetimi, Deniz
Ulaştırma işletme Mühendisliği, Elektrik-Elektronik Mühendisliği, Makine
Mühendisliği, Malzeme Mühendisliği, ve Ulaştırma Mühendisliği bölümleri
Lisans mezunu olmak.

Tezli Yüksek Lisans 10 EA -70 İstenmiyor
İşletme, Endüstri Mühendisliği,, Bilgisayar Mühendisliği, Yönetim Bilişim
Sistemleri, İstatistik lisans bölümlerinin birinden mezun olmak.

Doktora 5 EA-75 60

İşletme, Endüstri Mühendisliği, Bilgisayar Mühendisliği, Yönetim Bilişimi
Sistemleri alanlarında Yüksek Lisans mezunu olmak veya
**Anabilim dalı başkanlığı tarafında başvurusu uygun görülen diğer yüksek
lisans mezunları.

YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA  PROGRAMLARI BAŞVURU KOŞUL VE KONTENJANLARI

İŞLETME ENSTİTÜSÜ

İşletme  EABD
 -Üretim Yönetimi ve 

Pazarlama

İşletme EABD
-Muhasebe ve 

Finansman

Yönetim Bilişim
Sistemleri

İşletme  EABD
-Yönetim ve 

Organizasyon

Sağlık
Yönetimi

2019-2020 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI GÜZ YARIYILI 

* 03 Temmuz 2019 tarihine kadar Diploma/ Mezuniyet Belgesi  fotokopisi,  ALES belgesi ÖSYM çıktısı, Mezuniyet Not Durum Belgesi ve
Farklı Alan Başvuru Dilekçesi ile birlikte Enstitümüze başvurmaları gerekmektedir.

** 03 Temmuz 2019 tarihine kadar Yüksek Lisans tezinin ön kapak fotokopisi ile CD si, Yüksek Lisans Diploması fotokopisi, Yüksek Lisans Not Durum Belgesi fotokopisi, 
ALES belgesi ÖSYM çıktısı, Yabancı Dil Belgesi ve Farklı Alan Başvuru Dilekçesi ile birlikte Enstitüze başvurmaları gerekmektedir. 

*** İşletme Tezli İkinci Öğretim Programı Öğrenim Ücreti 
1. ve 2. Yarıyılar : Her yarıyıl için 3.000 TL,
3,4.5,6. Yarıyılar : Her yarıyıl için 500 TL'dır.


